DAS SOLLTEN SIE BEI DER EINSTELLUNG TEMPORARER

UND FESTANGESTELLTER MITARBEITER BEACHTEN

Je nachdem, ob Sie einen temporaren oder festangestellten Mitarbeiter suchen, missen Sie lhre Prioritdten entsprechend
anpassen. Fir eine durchdachte Entscheidung zwischen diesen beiden Anstellungsformen ist es unerlasslich zu wissen, welche
Schllisselkompetenzen man genau bendtigt. Das allein reicht aber nicht aus: Uber die folgenden drei Aspekte sollten Sie sich

unbedingt Gedanken machen, vor allem wenn es Zeit fiir das Vorstellungsgesprach wird.
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Leistungsfdhigkeit

Tempordre Mitarbeiter missen sich
schnell an ein neues Arbeitsumfeld
anpassen und ihre Fahigkeiten von
Beginn an bestmdglich einbringen
kénnen. Der Zweck von temporaren
Mitarbeitern besteht darin, bei der
Bewaltigung spezieller Probleme

zu helfen, daher sollten Sie beim
Vorstellungsgesprach mit konkreten
Fragen zu bisherigen Projekten und
Herausforderungen arbeiten, um
herauszufinden, wie anpassungsfahig
der Kandidat, der gerade vor lhnen sitzt,
tatsachlich ist.

Zwar missen auch festangestellte
Mitarbeiter oft schnell Leistung
erbringen kénnen, jedoch steht flr
deren Einarbeitung mehr Zeit zur
Verflgung. Der Schwerpunkt dieses
Vorstellungsgesprachs sollte deswegen
mehr auf der bisherigen fachlichen
Entwicklung, den Karrierezielen und dem
Potential Ihres Bewerbers legen, um so
herauszufinden, von welchen Aspekten
Ihr Unternehmen am meisten profitieren
kann.
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Fahigkeiten und
Entwicklungspotential

Durch den Einsatz von temporaren
Mitarbeitern kénnen Sie gut und

schnell reagieren, beispielsweise

wenn es lhnen flr Sonderaufgaben an
Fachkraften mangelt oder Sie Phasen
hoher Arbeitsbelastung bewaltigen
mussen. Deswegen sollten die meisten
(bestenfalls sogar alle) bendtigten
Kompetenzen zu Projektbeginn bereits
vorhanden sein. Stellen Sie deshalb
Fragen zum entsprechenden Fachbereich
und Uberprifen Sie seine Unterlagen
und Referenzen, damit Sie am Ende
auch sicher sein kénnen, dass die
Qualifikationen und Erfahrungen des
Kandidaten auch denen entsprechen, die
Sie suchen.

Festangestellte Mitarbeiter werden aus
strategischen Griinden eingestellt.

Sie mussen einerseits bereits eine
gewisse Palette an Kernkompetenzen
mitbringen, auf denen man weiter
aufbauen kann, und mussen andererseits
ihre Fahigkeit und Motivation unter
Beweis stellen, sich neue Kenntnisse
aneignen zu kénnen, die dem
Unternehmen zukinftig ntzlich sein
kénnen. Im Gesprach sollten Sie folglich
alle bisher absolvierten Ausbildungs- und
SchulungsmaBnahmen thematisieren und
den Kandidaten danach fragen, welche
Kenntnisse er gerne weiter ausbauen
mochte.
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Personlichkeit

Die Personlichkeit eines Kandidaten
sollte generell immer ein Faktor bei

der Entscheidung sein, ob man diesen
einstellt oder nicht. Allerdings sollte
dieser bei temporaren Mitarbeitern im
Vergleich zur Leistungsfahigkeit definitiv
eine nachrangige Rolle spielen.

Dennoch ist es zwingend notwendig,
dass temporare Mitarbeiter

schnell Beziehungen mit Kollegen

und wichtigen Schnittstellen

aufbauen kdnnen, weswegen die
Kommunikationsfahigkeiten wahrend des
gesamten Auswahlverfahrens unter die
Lupe genommen werden sollten. Dies
passiert fast wie von selbst, wenn Sie

im Laufe des Gesprachs einfach darauf
achten, welchen personlichen Eindruck
Sie vom Kandidaten gewinnen.

Wenn Sie hingegen einen festangestellten
Mitarbeiter suchen, ist der Faktor
Personlichkeit von héchster Prioritat.

Festangestellte sollten ndmlich nicht nur
zur Unternehmenskultur passen und mit
dem entsprechenden Team harmonieren,
sondern Ihrem Unternehmen spater auch
Loyalitat entgegenbringen. In diesem
Kontext kann es hilfreich sein, mit dem
Kandidaten darUber zu reden, wie Sie
sich die Entwicklung lhres Unternehmens
in den nachsten Jahren vorstellen und wo
sich der Kandidat in ein paar Jahren sieht
- daran kdnnen Sie dann festmachen,

ob seine Ziele auch mit hren Wiinschen
zZusammenpassen.

Es ist nicht immer leicht zu entscheiden, ob man gerade nur temporare Unterstltzung bendtigt oder lieber in einen
festangestellten Mitarbeiter investieren sollte. Beachten Sie hierbei Folgendes: Der regelmafige Einsatz von temporaren
Mitarbeitern kann Risiken bergen. Genauso vorsichtig sollten Sie jedoch auch sein, wenn Sie sich dazu entschlieBen,
jemanden fest anzustellen - diesen Schritt sollten Sie nur dann wahlen, wenn das langfristige Arbeitsaufkommen diesen auch
rechtfertigt. Doch keine Sorge: Hays hat umfangreiche Erfahrung darin, Unternehmen zur richtigen Entscheidung zu beraten.

Wenn Sie mehr iiber diese beiden Anstellungsarten wissen méchten, wenden Sie sich einfach an lhren
Hays-Ansprechpartner: hays.de/standorte

hays.de/personalbeschaffung
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WISSEN, WEN MAN BRAUCHT

EIN UNTERNEHMEN IST NUR SO STARK WIE SEINE MITARBEITER. WENN ES
ALSO WACHST, MUSS DAS GLEICHE MIT IHREM PERSONAL PASSIEREN.

Manchmal gibt es keinen Zweifel daran, dass ein
festangestellter Mitarbeiter die Losung fr lhre Probleme ist.
In anderen Fallen wiederum kénnen temporare bzw. externe
freiberufliche Spezialisten vollkommen ausreichend sein,

um den weiteren Erfolg des Unternehmens zu garantieren;

zu diesen Fallen gehéren zum Beispiel unerwarteter
Personalausfall, arbeitsintensive Phasen oder Sonderprojekte,
far die es lhnen an Fachkraften mangelt.

AUF EINEN BLICK

AuBerdem kann eine Ubergangslésung auf Fiihrungsebene
helfen, den nachsten wichtigen Schritt zu erreichen, bevor
das Stammpersonal das Ruder wieder Gbernimmt.

Dieser Ratgeber beleuchtet die jeweiligen Vorteile von
temporaren und festangestellten Spezialisten und zeigt Ihnen
die wichtigsten Aspekte auf, die Sie bei deren Einstellung
beachten mussen.

TEMPORAR

ol

Kosteneffektivitat

Schnelle Bedarfsbefriedigung

Flexibilitat

VS.

FESTANGESTELLT

Investition in die Zukunft

Durch den Einsatz von tempordren Mitarbeitern sparen Sie
Kosten, kdnnen Bedarfe schneller decken und erhdhen lhre
Flexibilitat. Zudem sind sie die perfekte Losung, um spezielle
Probleme zu I6sen, Fachkraftemangel entgegenzusteuern und
langere Abwesenheit von Mitarbeitern zu Uberbriicken.

Engagement

Verlasslichkeit

Festangestellte Mitarbeiter dagegen sind eine Investition, bei
denen sich eine intensive Einarbeitung und Weiterentwicklung
auszahlt. Sie zeigen Engagement, sind verlasslich und férdern
das Wachstum Ihres Unternehmens - auch langfristig.

BESTIMMEN SIE IHRE ANFORDERUNGEN

Bevor Sie sich zwischen temporéarer Unterstltzung und einem
festangestellten Mitarbeiter entscheiden, missen Sie sich Ihrer
Anforderungen sicher sein. Wenn Sie jemanden bendtigen, der
Ihnen bei einem bestimmten Problem unter die Arme greifen
oder als Krankheits- bzw. Elternzeitvertretung fungieren soll,
dann ist temporare Unterstitzung definitiv die richtige Wahl.

Vorteile von tempordren Spezialisten

1. Geringere langfristige Lohnkosten

Temporare Mitarbeiter bekommen kein Jahresgehalt; das
Budget flr deren Vergltung kann also sehr leicht zugewiesen
werden. DarUber hinaus missen Sie in keine kostenaufwandigen
Schulungs- und EntwicklungsmaBnahmen investieren, da deren
Einsatz ohnehin zeitlich begrenzt ist.

2. Schnellerer Einstellungsprozess

Fur gewohnlich lduft die Einstellung temporarer Mitarbeiter
wesentlich schneller ab. Der Grund hierflr ist der Fokus, der bei
der Auswahl mehr auf den fachlichen Féhigkeiten liegen sollte,
die flr ein bestimmtes Projekt bendtigt worden, und weniger
darauf, ob der Mitarbeiter langfristig ins Unternehmen passt.

3. Direkte Unterstiitzung

Als temporarer Mitarbeiter ist man kurzfristige Einsatze gewohnt
und man weiB, dass es darauf ankommt, im Unternehmen

direkt etwas zu bewegen. Wer einen qualifizierten temporaren
Spezialisten an seiner Seite hat, kann Schllsselprojekte in die
entscheidende Richtung lenken oder ihnen neuen Schwung
verleihen.

4. Ausgepragte Fahigkeiten und einschldgige Erfahrung
Temporare Mitarbeiter haben zumeist ziemlich spezielle
Fahigkeiten und haben daher auch kein Problem mit sehr
spezialisierten Projekten. Mit einem hochspezialisierten
Fachmann im Team bringen Sie lhr Unternehmen ein groBes
Stlck voran.

5. Flexibilitat

Mit temporaren Spezialisten haben Sie die Mdglichkeit, flexibel
auf die jeweiligen BedUrfnisse und Anforderungen des Marktes
zu reagieren - vielleicht der wichtigste Vorteil dieser Art von
Unterstltzung.

Wenn Sie allerdings nach jemandem suchen, der die
Verantwortung fUr einen neuen Bereich Gbernehmen, einen
Mehrwert fUr Ihr Team bilden oder dem Unternehmen
beim strategischen Wachstum helfen soll, dann muss die
Entscheidung auf einen festangestellten Mitarbeiter fallen.

Vorteile von festangestellten Spezialisten

1. Eine Investition in die Zukunft

Festangestellte Mitarbeiter sind eine Bereicherung fiir lhr
Unternehmen; sie fiillen nicht einfach nur irgendeine Licke,
sondern sind eine Investition in die Zukunft. Sorgen Sie flr eine
gute Einarbeitung und Weiterentwicklung und Sie gewinnen am
Ende einen loyalen, enorm qualifizierten Mitarbeiter, der Sie aktiv
dabei unterstitzt, hr Unternehmen voranzubringen.

2. Umfassender Einstellungsprozess

Wenn man sich fr die Einstellung eines festangestellten
Mitarbeiters entscheidet, spielt es eine weitaus gréBere Rolle, ob
der Kandidat und seine Persdnlichkeit zum Unternehmen passen;
dadurch nimmt der Einstellungsprozess ziemlich wahrscheinlich
mehr Zeit in Anspruch als bei einem temporaren Mitarbeiter.
Allerdings bringt ein sorgfaltiges Auswahlverfahren gleichzeitig
ein neues Teammitglied mit sich, das Ihr Unternehmen sowohl
fachlich als auch persénlich hervorragend erganzt.

3. Strategischer Vorteil

Festangestellte Gbernehmen strategische Funktionen und
erhdhen die Leistungsfahigkeit des gesamten Teams. Sie kdnnen
maBgeblich an der Umsetzung von wichtigen Projekten beteiligt
sein, aber auch durchdachte Ideen liefern, die dem Unternehmen
als Ganzes dienen.

4. GroBerer Erfahrungsschatz

Wer bereits fUr langere Zeit bei anderen Firmen gearbeitet hat,
der verflgt voraussichtlich iber umfangreichere Erfahrungen.
Aus diesem Grund wissen Festangestellte eher, worauf es bei
der Arbeit fir ein Unternehmen ankommt, und sind letztendlich
vielfaltiger einsetzbar.

5. Eigeninitiative

Festangestellte Mitarbeiter engagieren sich fir Ihr Unternehmen,
denn Erfolg flr das Unternehmen bedeutet auch Erfolg fir

sie. Demzufolge haben diese meist ein Bild vor Augen, wie die
Zukunft Ihres Unternehmens langfristig aussehen kénnte; mit
solch einem Partner an lhrer Seite werden Sie es schaffen, diese
Zukunft auch Realitat werden zu lassen.



