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Mit Headhuntern
gegen den Lehrermangel

Als erstes Bundesland sucht Sachsen-Anhalt im Ausland nach Fachkriften.
Ein Besuch bei Personal-Expertin Franziska Thiele.

Von Alexander Walter

Der Lehrermangel schlagt auch in Sachsen-Anhalt zu. Mittlerweile sucht das Land mit Hilfe von Headhunter-Agenturen nach Fachkraften.

Fiir die Agentur Hays
sucht Franziska Thiele
von Berlin aus auch im
Ausland nach Lehrern fiir
Sachsen-Anhalt. Fast zwei
Jahre nach Projektstart hat
ihr Team rund 60 Kandi-
daten vermittelt. Was
lockt die Internationalen
und wo liegen Hiirden?

Berlin/Magdeburg e Franziska
Thiele steht im Meeting-Room
ihres Unternehmens Hays im
Herzen von Berlin. Es ist ein
heller, moderner Raum mit lan-
gem Tisch: ,Der schonste
Raum, den wir haben*, sagt die
33-Jihrige mit langem, blon-
dem Haar und Brille. Drei
Stockwerke unter uns rollt der
Verkehr tiber die Kreuzung von
Friedrichstrafie und Unter den
Linden. Bodentiefe Fenster ge-
ben den Blick weit nach Stiden
frei - Richtung Checkpoint
Charlie und nach Westen bis
zum Hotel Adlon und zum
Brandenburger Tor.

Es war irgendwann Anfang
vergangenen Jahres, als Sach-
sen-Anhalts heutige Bildungs-
ministerin Eva Feuflner, da-
mals noch Staatssekretérin, auf
einem der Stithle am Tisch Platz
nahm. Solche Gespréche finden
bei Hays regelmafig im Rah-
men des Vergaberechts als so-
genannte Markterkundungs-
verfahren statt.

Mit ihrem Team sollte die
CDU-Politikerin Feuflner, die
selbst Lehrerin ist, damals son-
dieren, ob sich mit Hilfe des
Unternehmens  Lehrer  fiir
Sachsen-Anhalt gewinnen las-
sen. Und zwar weltweit, jen-
seits der begrenzten Moglich-
keiten im Land.

Hays war dabei nicht irgend-
ein Partner. Das britische
Unternehmen gilt als grofer
Player bei der Personalrekrutie-
rung weltweit. Den Begriff
,Headhunter“ horen sie hier
nichtso gern. ,Wir sind ein Per-
sonalberatungsunternehmen,

das ist es auch, was wir tun®,
sagt Franziska Thiele.

Standorte gibt es in Dutzen-
den Landern. 200 Mitarbeiter
arbeiten allein in Berlin. Ge-
sucht werden weltweit traditio-
nell IT-Leute, Finanzexperten,
Ingenieure, Arzte, Juristen - die
ganze Palette.

Den Bereich Bildung aller-
dings, der bei Hays unter ,Edu-
cation” firmiert, gibt es erst seit
dem 1. Juli. Sachsen-Anhalt er-
kannte das Potenzial. Das Bun-
desland sei das erste gewesen,
das auf ihr Unternehmen zu-
kam, erzdhlt die junge Frau. Er-
fahrungen gab es zuvor vor al-
lem aus Grofbritannien.

,Zwar wussten wir, dass bis
2030 in Deutschland bis zu
80000 Lehrer fehlen®, ergénzt
Carlos  Frischmuth, Thieles
Chef, der fiir ein paar Minuten
dazugestoflen ist. Das Magde-
burger  Bildungsministerium
aber habe das Thema entschei-
dend angeschoben. ,Sie gehen
das an.”

Nach den Gespriachen mit
den Magdeburgern habe man
gemerkt, dass man den Pro-
blemdruck mindern kann und
weitere Bundesldnder ange-
schrieben, um tiber die Option
der Lehrersuche zu informie-
ren. Inzwischen gibt es Gespra-
che auch mit Sachsen, Thiirin-
gen oder Schleswig-Holstein.

Vertraglich vereinbart ist die
Lehrersuche bis heute aber ein-
zig mit Sachsen-Anhalt.

60 Kandidaten - wie die Be-
werber bei Hays genannt wer-
den - haben Thiele und ihre bis-
lang zwei Kolleginnen inzwi-
schen in den Schuldienst des
Landes vermittelt und aufer-
dem einen Pool von 2000 Kandi-
daten aufgebaut. Darunter sind
Seiteneinsteiger aus Deutsch-
land, viele kommen aus der dst-
lichen EU. Es gibt allerdings
auch Neulehrer aus Indien,
Iran, dem Libanon, Kolumbien
oder Argentinien.

Fiir Hays ein potenziell gutes
Geschift, sollte man meinen:
750000 Euro hat Sachsen-An-
halt allein in den vergangenen

Personal-Expertin Franziska Thiele im Konferenzraum ihrer Agentur Hays in Berlin: ,Wir missen niemandem

erzahlen, wie schon die Stadte in Sachsen-Anhalt sind.”
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Auf einen Blick: Die Lehrersuche iiber Personal-Beratungsfirmen

Seit 1. Januar vergangenen Jah-
res lasst Sachsen-Anhalt auch
im Ausland nach Lehrern suchen.
Beauftragt wurden die beiden
Agenturen Hays und Randstad.

Bis heute haben die Personal-
dienstleister in Summe rund 80
Lehrer fir den Schuldienst im
Land gewonnen. Ein GroBteil von
ihnen steht laut Bildungsminis-
terium bereits vor den Klassen.

beiden Jahren fiir ein Modell-
projekt zur Lehrersuche bereit-
gestellt. 2023 bis 2026 sollen
nach dem Willen des Bildungs-
ressorts erneut jihrlich eine
Million Euro  bereitstehen.
Neben Hays ist auch Konkur-
rent Randstad im Rennen. Be-
zahlt wird nach erfolgreicher
Vermittlung. Das Ministerium
gibt das Budget pro gewonne-
ner Lehrkraft grob geschatzt

Seit Projektstart wurden dem-
nach mehr als 700 Kandidaten
angesprochen. Hauptherkunfts-
lander sind neben Deutschland
die EU-Nachbarstaaten und hier
vor allem die 6stlichen Partner.

Vereinzelt kommen Bewerber
aber auch aus Landern auBer-
halb der EU. Der Grund dafir ist,
dass die Stellenausschreibungen
im Netz weltweit abrufbar sind.

mit 10000 Euro an. Doch so ein-
fach ist die Aufgabe von Fran-
ziska Thiele und ihren Kollegen
nicht.

Das liegt vor allem an auf-
wendigen Anerkennungs- und
Genehmigungsverfahren, er-
zahlt die 33-Jahrige. Allein fiir
die Zeugnisprifung auslindi-
scher Abschliisse durch die Kul-
tusministerkonferenz kénnen
drei bis sechs Monate vergehen.

In den ersten beiden Jahren hat
das Land 750 000 Euro fir das
Projekt bereitgestellt. Die Mittel
seien inzwischen nahezu aus-
geschopft, hieB es aus dem Bil-
dungsministerium.

Fur die Jahre 2023 bis 2026 hat
das Haus von Ministerin Eva
FeuBner (CDU) erneut je eine
Million Euro pro Haushaltsjahr
angemeldet.

,Es gab auch schon einen Fall,
da hat der gesamte Prozess an-
derthalb Jahre gedauert.”

Nicht jeder potenzielle Neu-
lehrer bleibt so lange dabei. Das
macht das Geschift fir Hays
zur  Herausforderung.  Der
Dienstleister legt auch deshalb
Wert auf Vorauswahl und in-
tensive Begleitung seiner Kan-
didaten. Doch wie genau geht
Hays vor?

PUSTEBLUME
Headhunter

er  wirklich
gut in seinem
Job ist, wird

vielleicht frither oder
spater von einem Head-
hunter angesprochen
oder angeschrieben.
Headhunter sind so et-
was wie Personal-Exper-
ten. Ihr Job ist es, nach
geeigneten Fachkriften
im Netz oder auf Messen
zu suchen und diese
dann fiir Firmen anzu-
werben.

Sie arbeiten meistens
fiir Unternehmen und
iibernehmen den auf-
wendigen Prozess der
Fachkrafte-Suche.

Mehr Infos auf:
pusteblume-
kinderzeitung,de

Lander, in denen das Unter-
nehmen aktiv ist, sind aufler
Deutschland vor allem die stli-
chen EU-Nachbarn viele mit
deutschsprachiger Communi-
ty, erzdhlt Thiele. Vor allem in
Polen, Tschechien, Ungarn oder
Rumanien ist die Firma damit
prasent. ,Vor Ort schreiben wir
die Lehrerstellen zunéchst in
den groflen Jobportalen aus.
Hat ein Kandidat Interesse,
nimmt er Kontakt zur regiona-
len Niederlassung auf. In Polen
etwa erhilt die Filiale in Krakau
besonders viele Anfragen.

Ist das Interesse ernsthaft,
folgt ein Video-Call mit dem
Team von Franziska Thiele - ein
entscheidender Moment. ,Hier
zeigen wir die Moglichkeiten
auf, klaren aber auch Kklar tiber
den oft langwierigen Prozess
auf und {berprifen die
Deutschkenntnisse®, sagt Thie-
le.

Bleiben beide Seiten auch da-
nach dabei, beginnt der Prozess
aus Anerkennung von Zeugnis-
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sen - wo ndtig, Nachholen von
Deutschkenntnissen - und
schliefflich Bewerbung beim
Landesschulamt. Fiir die Kandi-
daten ist das kostenlos. Nur
Deutschkurse oder -prifungen
miissen sie selbst bezahlen.

Wie viele springen bei den
oft monatelangen Wartezeiten
ab? Zahlen nennt Thiele nicht,
nur so viel: ,Es ist ein Risiko.“
Allerdings sei der Lehrerjob im
Gffentlichen Dienst in Deutsch-
land hochattraktiv. Das gentige
meist vollig. ,Wir miissen
jedenfalls niemandem erzdh-
len, wie schén die Stidte in
Sachsen-Anhalt sind.“

Uber die lange Zeit der Be-
gleitung entstehen enge Bin-
dungen, erzdhlt Thiele, die
nach ihrer Ausbildung zur
Kauffrau in Thiiringen in Berlin
Wirtschaftskommunikation
studiert hat. Erst neulich habe
ihr eine Albanerin, die jetzt im
Land unterrichtet, eine lange
Dankes-E-Mail ~ geschrieben.
Thiele ldchelt. ,Fiir solche
Riickmeldungen liebe ich mei-
nen Job.”

Die Lehrerkollegien in Sach-
sen-Anhalt sind dank Hays in-
zwischen internationaler ge-
worden. In Gommern etwa
unterrichtet ein Lehrer aus In-
dien. ,Der ist super angekom-
men*, sagt Thiele.

Auch nach der Vermittlung
halt sie Kontakt zu vielen. Am
kommenden Donnerstag tref-
fen sich die vermittelten Neu-
lehrer zu einem gemeinsamen
Essen in Magdeburg. Franziska
Thiele wird ebenfalls dabei
sein.

Im Magdeburger Ministe-
rium sind sie zufrieden mit der
Zwischenbilanz. ,Fiir jede Lehr-
kraft, die iiber Headhunter ge-
wonnen werden kann, haben
sich die Bemithungen gelohnt*,
sagt Ministerin Eva Feufiner.
Die gezielte Ansprache geeigne-
ter Personen tiber Headhunter
sei inzwischen ein geschitztes
und professionelles Instrument
der Personalsuche. Vielleicht
ist Sachsen-Anhalt diesmal ja
wirklich in der Vorreiterrolle.
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